
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2563 (รอบ 12 เดือน วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 
 

ความทาทายที่ 1  ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
วัตถุประสงค       ผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณที่ตอบสนองความตองการของสังคม ดวยกระบวนการเรียนรูจากประสบการณตรงในชุมชน 
กลยุทธ 1.1        พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและสอดคลองกับความตองการของสังคม 
 

 
 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63) 

1.1.1 โครงการดานการพัฒนาหลักสูตร 
 

21,400 21,400 บรรล ุ โครงการเตรยีมความพรอมทางดานทักษะภาษาอังกฤษ เพ่ือ TSU TEP  ( 26 ก.พ.
63)  
- การเตรยีมความพรอมสําหรับนสิิต 

- กิจกรรมการสอบ TSU TEP 

โครงการ English for Communication และ English Intensive Course   
(ม.ค. –ก.พ.63) 
 
 

- ผูรับผดิชอบงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายวิชาการและ
การวิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

กลยุทธ 1.2   ปฏิรูปการจัดการเรียนรูที่เนนการเรียนรูเชิงบูรณาการจากแหลงเรียนรูหรือประสบการณตรงในชุมชนโดยการมีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ 
 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล (กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63) 

1.2.1 โครงการสหกิจศึกษา 
 

887,040 702,492.
18 

บรรล ุ - โครงการสหกิจศึกษานิสติวิชาเอกภาษาอังกฤษ ระหวางเดือนตลุาคม 
2562 – มีนาคม 2563 
- โครงการสหกจิศึกษาหลักสูตร ศศ.บ.ภาษาจีน ระหวางเดือนตลุาคม 2562 
– สิงหาคม 2563 
- โครงการสหกจิศึกษาหลักสูตร ศศ.บ.ภาษาญี่ปุน ระหวางเดือนตลุาคม 
2562 – มีนาคม 2563 
- โครงการสหกจิศึกษาหลักสูตร ศศ.บ.ภาษามลายู ระหวางเดือน
พฤศจิกายน 2562 – กรกฎาคม 2563 
- โครงการสหกจิศึกษาหลักสูตร ศศ.บ.การจัดการทรัพยากรมนุษย ระหวาง
เดือนระหวางเดือนตลุาคม 2562 – มีนาคม 2563 
- โครงการสหกจิศึกษาหลักสูตร รป.บ.รัฐประศาสนศาสตร ระหวางเดือน
ตุลาคม 2562 – สิงหาคม 2563 
- โครงการสหกจิศึกษาหลกัสูตร นท.บ.นิเทศศาสตร ระหวางเดือนระหวาง
เดือนตลุาคม 2562 – มีนาคม 2563 
คณะมหีลักสูตรที่มีรายวิชาสหกิจศึกษาจํานวน  7 หลักสูตรจากจํานวน 12 
หลักสตูร  คิดเปนรอยละ 58.33 

- ผูรับผดิชอบงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการ
วิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
 

 

1.2.2 โครงการฝกงาน/ฝกประสบการณวิชาชีพ 180,800 158,996.
25 

บรรล ุ - โครงการฝกประสบการณเชิงวิชาชีพการบริหารและพัฒนาชุมชน 
(มกราคม – มีนาคม 2563) 
- โครงการนิเทศนสิิตฝกประสบการณวิชาชีพและสัมมนาหลังฝกงานและ
ปจฉิมบรรณารักษฯ (กุมภาพันธ – มีนาคม 2563) 
- โครงการฝกงานหลักสตูรภูมิศาสตร (มกราคม – กรกฎาคม 2563) 
 
คณะมหีลักสูตรที่มีรายวิชาฝกงานจํานวน  3 หลักสูตรจากจํานวน 12 
หลักสตูร  คิดเปนรอยละ 25 

- ผูรับผดิชอบงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการ
วิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
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โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล (กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63) 

1.2.2  โครงการบูรณาการความรูสูชุมชน/
จัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน 
 
 

544,860 440,803  - โครงการบูรณาการความรูสูสังคม (หลักสตูร รป.บ.รัฐประศาสนศาสตร) 
(ระหวางเดือนพฤศจิกายน 2562 – กันยายน 2563) 
- โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูการบรหิารและพัฒนาชุมชน โดยใช
ชุมชนเปนฐาน (ตุลาคม – พฤศจิกายน 2562) 
- - โครงการบูรณาการความรูสูสังคม (หลักสูตร ศศ.บ.การจัดการทรัพยากร
มนุษย) (มกราคม – สิงหาคม 2563) 
- โครงการการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน หลักสูตรภาษาจนี 
(ตุลาคม 2562 – สิงหาคม 2563) 
- โครงการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน สาขาวิชาภาษาไทย (มกราคม 
– กันยายน 2563) 
- โครงการการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน สาขาวิชาภาษาตะวันตก 
(ตุลาคม 2562 – กรกฎาคม 2563) 
- โครงการบูรณาการการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐานหลักสตูร
บรรณารักษศาสตรฯ (กรกฎาคม – กันยายน 2563) 
- โครงการความรวมมือกบัชุมชนหลักสตูร ศศ.บ.มลายู (สิงหาคม – 
กันยายน 2563) 
- โครงการภาคสนามรายวิชาหลักสูตร วท.บ.ภูมิศาสตร (มีนาคม – กันยายน 
2563) 
- โครงการพัฒนาการเรียนรูเชิงบูรณาการจากแหลงเรียนรูหรือประสบการณ
ตรงในชุมชนและนําเสนอกิจกรรมของนิสิตบนฐานของการมีสวนรวม 
หลักสตูร ศศ.ม.วฒันธรรมศึกษา (ธันวาคม 2563) 
- โครงการพัฒนาการเรียนรูเชิงบูรณาการจากแหลงเรียนรูหรือประสบการณ
ตรงในชุมชนและนําเสนอกิจกรรมของนิสิตบนฐานของการมีสวนรวม 
หลักสตูร ปร.ด.วัฒนธรรมศึกษา (ธันวาคม 2563) 
  

- ผูรับผดิชอบงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการ
วิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
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โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล (กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63) 

จํานวนหลักสูตรที่มีนสิิตท่ีเรียนรูในชุมชนไมนอยกวารอยละ 25 จํานวน 11 
หลักสตูร 

 

กลยุทธ 1.3  พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรูที่สอดคลองและเหมาะสมกับสังคมดิจิทัล 
 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63) 

1.3.1 โครงการทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของ
นักทรัพยากรมนุษย 

120,000 120,000 บรรล ุ โครงการทักษะการเรยีนรูตลอดชวิีตของนักทรัพยากรมนุษย เดือนมกราคม 
– กันยายน 2563 

- ผูรับผดิชอบงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

1.3.2 โครงการพัฒนาศักยภาพทักษะการใช
ภาษาและเทคโนโลยเีพื่อเตรยีมความพรอมใน
การประกอบอาชีพ 
 
 

10,000 10,000 บรรล ุ โครงการพัฒนาศักยภาพทักษะการใชภาษาและเทคโนโลยีเพ่ือเตรยีมความ
พรอมในการประกอบอาชีพ (กุมภาพันธ 2563) 
 

- ผูรับผดิชอบงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
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กลยุทธ 1.4  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูและสมรรถนะสากลของอาจารย 
 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63) 

1.4.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู
และสมรรถนะสากลของอาจารยและบุคลากร 

150,000 67,140 บรรล ุ โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรูและสมรรถนะสากลของ
อาจารยและบุคลากร ระหวางเดือนมกราคม 2562-สงิหาคม 2563 

- ผูรับผดิชอบงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
 

กลยุทธ 1.5  พัฒนานิสิตตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 
 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63) 

1.5.1 โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะสากล
สําหรับนิสิตในศตวรรษที่ 21 

120,000 49,282 บรรล ุ โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะสากลสําหรับนิสิตในศตวรรษที่ 
21 (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 

- ผูรับผดิชอบงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

1.5.2 โครงการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณของ ELO 
หลักสูตร 

150,000 107,620 บรรล ุ โครงการพัฒนานสิิตตามอัตลักษณของ ELO หลักสูตรนเิทศศาสตร 
(มกราคม – กันยายน 2563) 
โครงการพัฒนานสิิตตามอัตลักษณของ ELO หลักสูตร หลักสตูรการ
บริหารและพัฒนาชุมชน (มกราคม – กันยายน 2563) 
โครงการสงเสริมคณุลักษณะบัณฑติที่พึงประสงคตาม ELO ของ
หลักสตูรภาษาจีน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 

- ผูรับผดิชอบงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
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โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63) 

1.5.3 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษของ
นิสิตวิชาเอกสังคมศึกษา 
 

15,000 15,000 บรรล ุ โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาองักฤษของนิสิตวิชาเอกสังคมศึกษา 
(พฤศจิกายน 2562) 
 

- ผูรับผดิชอบงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

1.5.4 โครงการสนับสนุนการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการของนิสิต 
 

49,300 
 
 
 
 

13,290 

 

 

บรรล ุ - โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรูและสมรรถนะสากล
ของนิสิต/คณาจารยหลักสูตรประวัติศาสตร (ธันวาคม 2562) 

- โครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงานระดับชาติและนานาชาติ
สําหรับนิสิตระดบัปริญญาตรีและอาจารย หลักสูตรรัฐประศาสน
ศาสตร (มกราคม – กันยายน 2563) 
- โครงการเปดโลกทัศนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผูเรียนผานการประชุม

วิชาการระดับชาต ิหลักสูตรการจัดการทรัพยากรมนุษย (มีนาคม 
– กันยายน 2563) 

- ผูรับผดิชอบงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
 

1.5.5 โครงการ English Exploration 30,000 29,140 บรรล ุ โครงการ English Exploration (พฤศจิกายน – ธันวาคม 2562) - ผูรับผดิชอบงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

1.5.6 โครงการภาคสนามใหญ 4  ชั้นป 
 

40,000 40,000 บรรล ุ โครงการภาคสนามใหญ 4  ชั้นป สาขาวิชาภูมิศาสตร (มกราคม 
2563) 

 

- ผูรับผดิชอบงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
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ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

กลยุทธ 1.6  การพัฒนานักประกอบการ 
 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63) 

1.6.1 โครงการจัดหนวยจําลองเสริมเตมิทักษะการ
ประกอบการ Huso Start Up-TSU Start 

30,000 13,690  โครงการจัดหนวยจําลองเสริมเติมทักษะการประกอบการ Huso 
Start Up-TSU Start U ระหวางเดือนกรกฎาคม – กันยายน 
2563 

- ผูรับผดิชอบงานพัฒนานิสิต 
- ผูชวยคณบดฝีายพัฒนานสิิตและ
สื่อสารองคกร 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 
กลยุทธ 1.7  การเปนนิสิตจิตอาสาสมัครและพลังพลเมือง 
 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63) 

1.7.1 โครงการธนาคารจิตอาสาพฒันาสังคม 98,600 86,594 บรรล ุ โครงการธนาคารจิตอาสาพัฒนาสงัคม ระหวางเดือนตุลาคม 
2662 – กันยายน 2563 

- ผูรับผดิชอบงานพัฒนานิสิต 
- ผูชวยคณบดฝีายพัฒนานสิิตและ
สื่อสารองคกร 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 
กลยุทธ 1.8  ความเปนนานาชาต ิ
 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63) 

1.8.1 โครงการเจรจาความรวมมือกับหนวยงาน
ตางประเทศ หลักสูตรภาษาญี่ปุน 

300,000 293,288.50 บรรล ุ โครงการเจรจาความรวมมือกับหนวยงานตางประเทศ หลักสตูร
ภาษาญี่ปุน (มกราคม – กุมภาพันธ 2563) 

- ผูรับผดิชอบงานวิเทศสัมพันธ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- ผูชวยคณบดฝีายวเิทศสัมพันธ
และบริการวิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63) 

- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

1.8.2 โครงการความรวมมือทางวิชาการ กับ
หนวยงานตางประเทศ สาขาวิชาบรรณารักษฯ 
 

70,000 66,266.28 บรรล ุ โครงการความรวมมือทางวิชาการ กับหนวยงานตางประเทศ 
(มกราคม – กุมภาพันธ 2563) 
 

- ผูรับผดิชอบงานวิเทศสัมพันธ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- ผูชวยคณบดฝีายวเิทศสัมพันธ
และบริการวิชาการ 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

1.8.3 โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวิทยาลยัทักษิณกับมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ หลักสูตรภาษาจีน (3+1) 
 

910 910 ไมบรรล ุ กิจกรรมประชุมเตรยีมความพรอม โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางมหาวิทยาลยัทักษิณกับมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ หลักสูตรภาษาจีน (3+1) กุมภาพันธ 2563 
 
(เนื่องจากเกิดสถานการณการแพรระบาดของเช้ือโควิด-19 ทําให
ไมสามารถจัดโครงการในตางประเทศได) 
 

- ผูรับผดิชอบงานวิเทศสัมพันธ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการ
วิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

1.8.4 โครงการถายโอนหนวยกิต ระหวางหลักสูตร
ภาษาจีนกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
 

3,000 2,450 ไมบรรล ุ กิจกรรมเตรยีมความพรอมโครงการถายโอนหนวยกิต ระหวาง
หลักสตูรภาษาจีนกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ  มีนาคม 2563 
 
(เนื่องจากเกิดสถานการณการแพรระบาดของเช้ือโควิด-19 ทําให
ไมสามารถจัดโครงการในตางประเทศได) 
 

- ผูรับผดิชอบงานวิเทศสัมพันธ 
- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการ
วิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
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แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2563 (รอบ 12 เดือน วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 – 30  กันยายน 2563 

 
ความทาทายที่ 2  ความเขมแข็งดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับ ความตองการของสังคม 
วัตถุประสงค       ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงวิชาการเชิงสังคม หรือเชิงพาณิชย 
กลยุทธ 2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถสรางผลงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับนานาชาติตอบสนองยุทธศาสตรดานการวิจัยของประเทศ 
 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย.63) 

2.2.1 สนับสนุนการนําเสนอผลงานวิจัยของ 
นิสิตระดับปริญญาตรีและระดับบณัฑิตศึกษา 
(ระดับชาติและนานาชาติ) 
 

200,000 59,918.85 ไมบรรล ุ สนับสนุนการนําเสนอผลงานวิจัยของ 
นิสิตระดับปริญญาตรีและระดับบณัฑิตศึกษา (ระดับชาติและ
นานาชาติ) ระหวางเดือนตุลาคม 2562- กนัยายน 2563 
 
(เนื่องจากเกิดสถานการณการแพรระบาดของเช้ือโควิด-19 ทํา
ใหนิสิตไมสามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการไดตามเกณฑที่
กําหนด) 
 

- ผูรับผดิชอบงานวิจัยคณะฯ 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการวิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

2.2.2 สนับสนุนงานวิจัยเงินรายได ครอบคลุมท้ัง
งานวิจัยพ้ืนฐาน งานวิจัยสถาบัน งานวิจัย
นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 

200,000 108,600 บรรล ุ สนับสนุนงานวิจัยเงินรายได ครอบคลุมท้ังงานวิจัยพ้ืนฐาน 
งานวิจัยสถาบัน งานวิจัยนวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 
ระหวางเดือนตุลาคม 2562- กันยายน 2563 

- ผูรับผดิชอบงานวิจัยคณะฯ 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการวิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

2.2.3 ประชุมวิชาการระดับชาติเครือขายวิจัย
ดานรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

70,000 70,000 บรรล ุ ประชุมวิชาการระดับชาติเครือขายวิจัยดานรัฐศาสตรและรัฐ
ประศาสนศาสตร (เดือนมีนาคม 2563) 

- ผูรับผดิชอบงานวิจัยคณะฯ 
-  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการวิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 



คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย.63) 

2.2.4 โครงการเผยแพรผลงานทางวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติของอาจารยและนิสิต 

40,000 40,000 บรรล ุ โครงการเผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ
ของอาจารยและนิสิต หลักสูตรการบริหารและพัฒนาชุมชน 
(เดือนมกราคม 2563) 

- ผูรับผดิชอบงานวิจัยคณะฯ 
-  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการวิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

2.2.5 โครงการพัฒนานักวิจัยรุนใหม : การ
นําเสนอผลงานการคนควาวิจัยดาน
ประวัติศาสตรและอาณาบริเวณศกึษาของนิสิต
ปริญญาตรรีะดบัประเทศ 
 

50,000 50,000 บรรล ุ โครงการพัฒนานักวิจัยรุนใหม : การนําเสนอผลงานการ
คนควาวิจัยดานประวัติศาสตรและอาณาบริเวณศึกษาของนิสิต
ปริญญาตรรีะดบัประเทศ หลักสูตรประวติัศาสตร (เดือนมีนาคม 
2563) 
 

- ผูรับผดิชอบงานวิจัยคณะฯ 
-  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการวิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

2.2.6 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการ
เผยแพรผลงานทางวชิาการของอาจารยและ
นิสิต หลักสูตรภาษาจีน 

40,000 11,370 บรรล ุ โครงการสงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงานทางวิชาการ
ของอาจารยและนสิิต หลักสูตรภาษาจีน (เดือนตุลาคม 2562 – 
เดือนกันยายน 2563) 

- ผูรับผดิชอบงานวิจัยคณะฯ 
-  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการวิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

2.2.7 โครงการสนับสนุนเผยแพรงานวิจัยและ
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
 

20,000 20,000 บรรล ุ โครงการสนับสนุนเผยแพรงานวิจยัและวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ สาขาวิชาภูมศิาสตร (เดือนมกราคม 2563) 
 

- ผูรับผดิชอบงานวิจัยคณะฯ 
-  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการวิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

2.2.8 โครงการเผยแพรผลงานวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติของอาจารยและนิสติ 
 

15,000 15,000 บรรล ุ โครงการเผยแพรผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติของ
อาจารยและนิสติ สาขาวิชาภาษาตะวันตก (เดือนธันวาคม 
2563) 
 

- ผูรับผดิชอบงานวิจัยคณะฯ 
-  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสตูร 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการวิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 



คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

กลยุทธ 2.3  สรางระบบสนับสนุนการวิจัยรับใชสังคมและการวิจัยสูเชิงพาณิชย 
 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล (กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย.63) 

2.3.1 สนับสนุนการสรางองคความรูและนวัตกรรมที่
มีคุณภาพสามารถเผยแพรและอางอิงในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
 

200,000 146,400 บรรล ุ สนับสนุนการสรางองคความรูและนวตักรรมทีม่ีคุณภาพสามารถ
เผยแพรและอางอิงในระดบัชาติและนานาชาต ิ
ระหวางเดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 

 

- ผูรับผดิชอบงานวิจัยคณะฯ 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการ
วิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 

 

กลยุทธ 2.4  พัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทางที่ตอบสนองความตองการของสังคมและยุทธศาสตรชาต ิ
 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล (กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย.63) 

2.4.1 โครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติดาน
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

300,000 122,800 บรรล ุ โครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร (เดือนธันวาคม 2562 – กันยายน 2563) 

- ผูรับผดิชอบงานวิจัยคณะฯ 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการ
วิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

2.4.2 โครงการพัฒนาวารสารอินทนิลทักษิณสารเขา
สู ASEAN Citation Index (ACI) -
international Journal of Humanities 
and Social Sciences 

300,000 104,540 บรรล ุ โครงการพัฒนาวารสารอินทนิลทกัษิณสารเขาสู ASEAN  
Citation Index (ACI) -international Journal of Humanities 
and Social Sciences ระหวางเดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 
2563 
 

- ผูรับผดิชอบงานวิจัยคณะฯ 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการ
วิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 
 



คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2563 (รอบ 12 เดือน วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 
ความทาทายที่ 3  ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
วัตถุประสงค       เสริมสรางความเขมแข็งดานศลิปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 

กลยุทธ 3.1     พัฒนางานวิจัย งานสรางสรรค และงานบริการวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล (กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย.63) 

3.1.1 โครงการจัดตั้งพิพิธภณัฑทองถ่ินปูย ู
 

4,000 4,000  โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑทองถ่ินปูย ูเดือนธันวาคม 2562  - ผูรับผดิชอบงานทํานุบํารุงคณะฯ 
- รองคณบดีฝายวิชาการและการ
วิจัย 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2563 (รอบ 12 เดือน วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

ความทาทายที่ 4  การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานที่เปนเลิศ 

วัตถุประสงค       พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ 4.1     พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงาน ตามเกณฑคณุภาพระดับสากล 
 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย.63) 

4.1.1 โครงการเตรียมความพรัอมมาตรฐาน
การศึกษาตามแนวทางเกณฑคุณภาพการศึกษา 
เพื่อการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 

160,000 72,860 ไมบรรล ุ โครงการเตรยีมความพรัอมมาตรฐานการศึกษาตามแนวทาง
เกณฑคณุภาพการศึกษา เพ่ือการดําเนินงานที่เปนเลิศ (EdPEx) 
ระหวางเดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 
 
(เนื่องจากเกิดสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด- 19 
ทําใหไมสามารถจดักิจกรรมไดตามท่ีกําหนจึงไมสามารถเบิกจาย
งบประมาณไดเกิน 50%) 

- ผูรับผดิชอบงานประกันคณุภาพ
การศึกษา 
- ผูชวยคณบดฝีายประกันคณุภาพ
การศึกษา 
- รองคณบดีฝายบริหารและการวางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ 
 

25,000 25,000 บรรล ุ โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ หลักสูตร ศศ.ม.
วัฒนธรรม  เดือนมกราคม 2563 
โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ หลักสตูร ปร.ด.วฒันธรรม  
เดือนธันวาคม 2562 
 
 

- ผูรับผดิชอบแผนและงบประมาณ 
- รองคณบดีฝายบรหิารและการวางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 



คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

กลยุทธ 4.2  พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข และมีวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง 
 

 
 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล (กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย.63) 

4.2.1 โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข 
(Happy University) 

250,000 102,400 ไมบรรล ุ โครงการเสรมิสรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข (Happy 
University) ตั้งแตเดือนตลุาคม 2562 – กันยายน 2563 
 
(เนื่องจากเกิดสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด- 19 
ทําใหไมสามารถจดักิจกรรมไดตามท่ีกําหนดจึงไมสามารถเบิกจาย
งบประมาณไดเกิน 50%) 

- ผูรับผดิชอบงานบุคคล 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 
กลยุทธ 4.3  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่สนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล (กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 มิ.ย.63) 

4.3.3 การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานสารสนเทศ  

       - ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

       

- - ไมบรรล ุ คณะฯ ไดดําเนินการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน เชน การรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน  
 
 
คณะไมมโีครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาการปฏิบติัการสารสนเทศ 

- เจาหนาที่ฝายพัฒนาระบบ
สารสนเทศคณะ 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 
 
 
 



คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 
กลยุทธ 4.4  พัฒนาการสื่อสารองคกรใหทั่วถึงและสามารถสรางภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย 
 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล (กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย.63) 

4.4.1 โครงการสรางระบบ/กระบวนการสื่อสารเพ่ือ
เสรมิสรางภาพลักษณของคณะฯ แบบบูรณาการ 

250,000 167,630 บรรล ุ โครงการสรางระบบ/กระบวนการสื่อสารเพ่ือเสริมสราง
ภาพลักษณของคณะฯ แบบบูรณาการ ระหวางเดือนตลุาคม 
2562 – กันยายน 2563 

- เจาหนาที่รับผดิชอบงานบริหาร
โครงการ 
- ผูชวยคณบดฝีายการสื่อสารและ
บริหารองคกร 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 

กลยุทธ 4.5 พัฒนาการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล (กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย.63) 

4.5.1 โครงการทบทวนแผนพัฒนาคณะและแปลงแผน
สูการปฏิบัต ิ
 

60,200 60,190 บรรล ุ โครงการทบทวนแผนพัฒนาคณะและแปลงแผนสูการปฏิบัต ิ
เดือนมิถุนายน – กรกฎาคม 2563 

- เจาหนาที่ฝายงานแผนและ
งบประมาณ 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 

 

 

 



คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2563 (รอบ 12 เดือน วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

ความทาทายที่ 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
วัตถุประสงค       สรางความมั่นคงดานฐานะทางการเงิน ดวยการเพ่ิมรายได และการบริหารการเงินใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 5.2   พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 
 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63) 

5.2.1  โครงการประเมินแผนงานเดมิและจัดทํา
แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2563 

 

80,000 12,600 ไมบรรล ุ โครงการประเมินแผนงานเดิมและจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป
งบประมาณ 2563 สาขาวิชาภาษาตะวันตก (พฤษภาคม – 
กรกฎาคม 2563) 
 
(เนื่องจากเกิดสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด- 19 
ทําใหไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดเกิน 50%) 

- เจาหนาทีผู่รับผิดชอบโครงการ 
- ผูชวยคณบดฝีายสื่อสารองคกร
และพัฒนานิสติ 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 

กลยุทธ 5.3  สงเสริมใหมีหลักสูตรตอเนื่องและการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได 
 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 
งบประมาณ การบรรลุ

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน  

ผูรับผิดชอบโครงการ แผน ผล 
 

(กรุณาระบุโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนนิการในชวง วนัที่ 1 ต.ค. 62 - 31 มี.ค. 63) 

5.3.1 โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได  189,000 77,875.30 ไมบรรล ุ - โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได ภายใตศูนยพัฒนาบันลือ 
ถิ่นพังงา ระหวางเดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 

- โครงการบริการวชิาการเพ่ือหารายได : การพัฒนานัก
สังคมศาสตรรุนเยาว สาขาวิชาสังคมศาสตร (สิงหาคม 2563) 
- โครงการบริการวชิาการเพ่ือหารายได สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตรและการจดัการทรัพยากรมนุษย (กันยายน 2563) 
- โครงการคายภูมิศาสตร สาขาวิชาภูมิศาสตร (กันยายน 2563 

- เจาหนาทีผู่รับผิดชอบโครงการ 
- รองคณบดีฝายบริหารและการ
วางแผน 
- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 



คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

- โครงการบริการวชิาการเนนชุมชนเปนฐาน สาขาวิชาภาษา
ตะวันตก (สิงหาคม 2563) 
 
(เนื่องจากเกิดสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด- 19 
ทําใหไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดเกิน 50%) 



คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จรยิธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 


